
 

 

 

  

  والمحاسبية دليل الإجراءات المالية

 المملكة العربية السعودية 

 بمرغان  الأهليةالتنمية    جمعية

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي 

 4391ترخيص رقم:  

 

 (  4تم اعتمادها في محضر مجلس الإدارة رقم )

 م03/2023 /17بتاريخ 



 

 
1 

 (1مادة )

به لضعععععلح وتوليد العمليات    النماذج،للإجراءات المالية والمحاسعععععلية الب يلتق التقيد ويقل   دليلا دير المالي  الميضععععع   

أن يراعي المالية والمحاسععععلية الب تولو وتوتععععه وتضععععلح ه ا اخجراءات، اسععععت دا     علىالجمعية  المالية والمحاسععععلية   

أنظمة الحاسعععععق ا لي بر  أك  قدر  كنج   برتاج وتسعععععويت العمت ويتم اعتماد اموعة اخجراءات المالية والمحاسعععععلية  

ت والقواعد واخجراءات المالية بقرار منج الأمين العا . برن اخجراءات المالية والمحاسععععععلية تتضععععععمنج ت  ععععععيل للسععععععياسععععععا

 المن وص عليها   ه ا اللئحة.  

 الأعباء المالية والإدلاء بالمعلومات المالية 
 الماليةإثبات الأعباء  (۲مادة )

 الش هية  الأوامر،برن أي أمر مالي يلتق عليه عقء مالي ينلغي أن يرف  فيه أمر كتابي ولا تعتمد  
 الإدلاء بالمعلومات المالية:  (3مادة )

تعميعد خطي منج المعدير الععا    دونللومعيعة  لا يجوج اخدلاء بأي معلومعات أو بيعا ت للغير فيمعا اص النوالي المعاليعة  

التن ي ي أو منج ي وتعععه ب لن  ن  منعا إخ برخراج المسعععتندات المالية والتقارير والمواجينج والقوائم المالية أو هعععور عنها  

 بموافقة خطية منج المدير العا  التن ي ي أو منج ي وته ب لن  الاالجمعية  بر  خارج  

 إدارة الأصول 
 تشمل الأصول ما يلي:: ( 4) مادة

الأهععوا الوابتة: وهي علارع عنج اععراء واقتناء والن الأراتععي والملاا والمرافد والمعدات ووسععائت النقت والأ    .1

 اللجمة لحاجة العمت والب تساعد   تحقيد أغراض اقتنائها.  

 الأهوا المتداولة: وهي علارع عنج النقدية اللجمة لحاجة العمت الأهوا المتداولة الأخرى. .2
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 سياسات إدارة الأصول : (5مادة )

يتم ليعاجع الأهعععععععععععوا الوعابتعة طلقعا للإجراءات المعتمعدع ويتم تقييعدهعا   السعععععععععععولت بتكل تهعا التعارايعة   خري   •

 الحياجع

يجق التقييم واخف ععععا  عنج الأهععععوا الوابتة المقيدع   القوائم المالية اتراهععععة إل لات الب تعقق خري  لياج ا   •

وبعد تسعععععععععوية اخهلله الملاكم زاء يجق توجي  تكل ة الأهعععععععععوا القابلة للإهلله على العمر اخنتاجي ل هعععععععععت 

أسعععاه اعععهري، وكما يتم تحميت اخهلله على    إسعععت دا  طريقة اخهلله الملااعععر يتم لسعععا  الاسعععتهلله على

أسعاه كامت لكت اعهر اعتلارا منج خري  لياجع الأهعت بينما   لالة الت لص منج الأهعت لا امت اخهلله على  

وتععع  بطاقات مرقمة على  المدير الماليالشعععهر ال ي ل الت لص فيه منج الأهعععت ويتم متابعة ه ا الأمور منج قلت  

 .هتلياج تة لتوثيد الأهت وخري  كت أهت منج الأهوا الواب

ويجق مقارنة نتائج   لالة،يجق برجراء ل عععععر ميداا دوري على أسعععععاه العينات إلنسعععععلة ل هعععععوا الوابتة و    •

الح عر م  قوائم الأهعوا الوابتة لسعق السعوت عد  المطابقة يجق برجراء التسعونت المناسعلة الت لص الأهعوا 

الوابتة وفقا للإجراءات المعتمدع   دفل الأسعتاذ العا  كما يجق تحميت المكاسعق، وسعوت الأهعوا الوابتة ويجق  

   .الوابتة الت لص منها على لسا  الأرإ  واترسائر تحديوه بناء على ذلن أو اترسائر منج الأهوا

 تسوية سوت الأهوا الوابتة م  رهيد دفل الأستاذ العا  نهاية كت اهر. •
 حيازة الأصول:  (6مادة )

برجراءات لياجع الأهوا الوابتة أو تغييرها أو الت لص منها على اخدارات المعنية تعلئة نموذج تعميد اراء أهوا  •

( كمععا يتم 4،5،6- بتععة أو تغييرهععا أو الت لص منهععا الموق  منج قلععت اخدارع المسععععععععععع ولععة عنج ذلععن نموذج   

 است دا  ه ا النموذج للح وا على اعتماد اراء أهت. 

 .المطلو استكماا نموذج تعميد الشراء وتقد ه لمس وا المشلنت للقيا  بشراء الأهت  •

 .يتم الح وا عليها منج اخدارات المعنية  كتالوجاتبأي عروض أسعار أو    تقديم النموذج م حوإا   •
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يقو  المحاسععق بمراجعة التعميد المطلو  مقارنة إلمواجنة المعتمدع كما يجق اسععتكماا المعلومات اتراهععة إلمواجنة   •

ال ي يقو  بمراجعته وتقد ه ل ععععععععالق هععععععععللية أمر  المدير الماليويجق تقديم النموذج م ععععععععحوإ إلمرفقات بر   

 الشراء وذلن لسق لائحة ال لليات المعتمدع.

 برذا كان الأهت غير مدرجا   المواجنة يجق الح وا على الموافقة منج هالق ال للية قلت تقد ه للعتماد. •

بعد الح عععوا على الاعتماد منج هعععالق ال عععللية يتم بررسعععاا نموذج التعميد لحياجع أهعععوا  بتة للإدارع المعنية   •

 به ا الأمر

تقو  اخدارع المعنية بتوهيز طلق الشعععععراء وتقد ه للمسععععع وا عنج المشعععععلنت م عععععحوإ إلتعميد اتراص بشعععععراء   •

  .الأهت

 .تقو  اخدارع المعنية بشراء الأهت ومطابقته والتأكد منه •

  لاا التعميد تقو  اخدارع المالية بإهعععدار اعععين وفقا خجراءات الدف  بعد اعععراء الأهعععت يقو  المسععع وا عنج   •

 .النموذج المعتمد وال اتورع الأهلية للإدارع المالية ونموذج طلق الدف   بإرسااالمشلنت  

قيمة الأهععععععت المورد الأهععععععلية خدخازا  يقو  المحاسععععععق إسععععععتل  نموذج لياجع الأهععععععت الوابو وفاتورع، بعد دف   •

 .وتقييدها
 متابعة سجل الأصول: ( 7مادة )

ادراج جمي  الأهعععوا الب ل برتعععافتها   سعععوت الأهعععوا الوابتة ليتم لسعععا  اخهلله   نهاية الشعععهر ل هعععوا  •

 إلكامت بما فيها الأهوا الب ل لياج ا.

 خلا الشهر منج سوت الأهوا الوابتة.استلعاد جمي  الأهوا الب ل الت لص منها  •
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 المستودع :  (8مادة )

 رف المالي على المستودع ويكون   عهدته بر  لين تعين المحاسق ومنج ثم تكون   عهدع المحاسق.شيشرف الم
 التعامل مع المخزون: (9مادة )

 يتم التعامت م  الم زون على النحو ا تي:  

 .يتم تقييد الم زون بسعر التكل ة أو سعر السوق أيهما أقت •

يتم تكوينج مخ عص للمواد و   الاسعتل  يتم تقييد الم زون عند اسعتل  المواد فعليا   المسعتودع واسعت راج بري عاا  •

 .التال ة على أساه منتظم
 المخزونتقييد مشتريات : (۱۰مادة )

 لتقييد مشلنت الم زون يجق اتلاع اخجراءات ا تية:  

 .يستلم أمين المستودع الم زون عنج طريد است دا  محضر ال حص والاستل  •

 التأكد منج الم زون ومطابقته م  ما ل طلله ومنج ثم بردراج المواد   نظا  بردارع ورقابة الم زون. •

 .المالية هورع منج أمر الشراء وبري اا تسليم المورد وال اتورع ومحضر الاستل يرست أمين المستودع للإدارع  •

 يقو  المحاسق بمراجعة ومطابقة جمي  المستندات ونس  بري اا استل  اللضائ  المست رجة منج الحاسو . •
 أصناف جديدة  أو إضافة مواد: (۱۱مادة )

المسعتودع وذلن لتسعهيت عملية التعامت معها تحديد نظا  ترميز خاص تحديد فئة ال عن  وعددا ومكان وجودا داخت  

 .للم زون يأخ  بعين الاعتلار طليعة أهناف الم زون وذلن لتسهيت متابعتها
 سلامة المخزون:  (۱۲مادة )

جمي  أهعععععععناف الم زون يجق أن كزن   مكان امنج لضعععععععمان عد  تل ها وتوفير وسعععععععائت خاهعععععععة لت زينج بع   •

 .ال د(الرطوبة،   - »الحرارعالأهناف ول ظها منج العوامت الجوية موت  

 .يجق أن يقت ر الدخوا بر  المستودع على الموظ  الم وض ب لن  •
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 صرف المواد: (۱۳مادة )

 الاتيهرف المواد للإدارات الم تل ة يشمت 

، ولا بد منج التوقي  على النموذج منج  الماليدير  المهعععرف مواد، منج قلت اخدارع المعنية واعتمادا منج   نموذجتعلئة   •

 قلت مستلم المواد.

 .يجق تسويت المواد الب هرفها وقيدها على لسا  الم زون المعني •
 أسس إعداد الموازنة التقديرية  :(14مادة )

سععععععععنوية مشععععععععتقة منج اترطة طويلة الأجت وتشععععععععمت على اترطح خطة القوى اللشععععععععرية وتدرج فيها  خطةالجمعية  تعد 

النهوض إلأهعداف   منج الجمعيعة  ال رعيعة ومنج هع ا اترطح ال رعيعة الب يلتعق اسعععععععععععتحعداثهعا لتمكين بردارات   الوظعائ ،

الب يتقرر برتعاجهعا خلا الععا  ومعا هي برلا منج الأهعداف المحعددع   اترطعة طويلعة الأجعت، على أن تشعععععععععععمعت هع ا اترطعة 

عدد الموظ ين والمست دمين الجدد ومستواهم المهني وتكل تهم الشهرية والسنوية وخري  التحاقهم إلعمت. تعت  اترطة 

 جنة التقديرية.السنوية أساسا خعداد الموا
 ( أهداف الموازنة التقديرية۱5مادة )

الأهداف المدرجة   اترطة السععنوية وهي الب    لتحقيد للومعية  المواجنة التقديرية هي علارع عنج ال  مج المالي السععنوي 

 يلي:منج وراء برعدادها لتحقيد ما  ويسعىالجمعية  تتضمنج جمي  الاست دامات والموارد لم تل  أنشطة 

التياجات واقعية وأهداف قابلة  1التعلير المالي عنج خطة العمت السععنوية المعدع على أسععاه علمي مسععتندع بر    •

 للتحقيد 

 .لتحقيقهاالجمعية  رهد الموارد المالية اللجمة لتمويت الأنشطة الب تسعى   •

 .تن ي  سياسا ا والتعري  بتلن السياسات والعمت بها  علىالجمعية  مساعدع بردارع   •

والضعععععلح الداخلي وذلن عنج طريد المقار ت المسعععععتمرع بين الأرقا  المقدرع   الرقابةللومعية  قياه الأداء الكلي   •

 .والأرقا  ال علية والب عنج طريقها  كنج اكتشاف نقاط الضع  والعمت على تقويتها

تقدير التياجا ا منج رأه الماا العامت ولوم السعععععععيولة النقدية اللجمة السعععععععداد    على    الجمعيةمسعععععععاعدع بردارع  •

 الالتزامات الدورية أولا بأوا
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 أقسام الموازنة التقديرية : ( 16مادة )

 : الاتيمواجنة تقديرية خيرادا ا ون قا ا كانعكاه مالي لل طة السنوية على أن تشمت المواجنة التقديرية    الجمعيةتعد 

المواجنة التقديرية للن قات التشععغيلية وتضععم تكل ة القوى اللشععرية القائمة على رأه العمت وتكل ة القوى العاملة  •

 .المضافة خلا العا  القاد  ون قات المواد واتردمات المستهلكة وتكل ة المعدات والتوهيزات

   ال امج والمشاري على   للإن اقالمواجنة التقديرية  •

  دمات المقدمةل وم ادر التمويت للن قات التشغيلية ول   الجمعيةالمواجنة التقديرية خيرادات  •
 الزمنية للموازنة التقديرية.  (: المدة17مادة )

مشعععروع المواجنة التقديرية طويلة الأجت لمدع  سعععة    اسعععتشعععارية(إلتعاون م  مكاتق    أو   الجمعيةتعد اخدارع المالية   

التقديرية اترمسععععية( وقلت نهاية السععععنة بولثة أاععععهر على الأقت تقو  اخدارع بإعداد المواجنة التقديرية    المواجنةسععععنوات  

 الم تل ة.    الجمعيةعنج السنة المالية المقللة م  الأخ  بعين الاعتلار اقلالات بردارات  
 مسؤولية إعداد الموازنة التقديرية( ۱۸مادة )

لتقد ه لمجلس   للمدير الماليومنج ثم تقد      للومعيةلمواجنة التقديرية لبوتععععععععععع  الت طيح المالي    التن ي ية  الجمعيةكتص 

 اخدارع للعتماد والت ديد.
 ( الالتزام بالموازنة التقديرية19مادة )

 اخت اها االمواجنة التقديرية وتقو  كت منها بتن ي  ما جاء بها وكت منها   لدود   بمشروع    الجمعية  بردارعتلتز  
 ( التعديل في بنود الموازنة التقديرية ۲۰مادة )

الاعتمعادات المعاليعة المقررع لللنود   لائحعة ال عععععععععععلليعات المعاليعة واخداريعة   (برلغعاء  -جندع  -تععديعت  منج الممكنج تجعاوج 

 .وبناء على ال لليات الممنولة ل اللها    الجمعيةالمعتمدع   
 ( إعداد الحسابات الختامية ۲۱مادة )

تعد اخدارع المالية الحسعاإت اترتامية والميزانية العمومية لعرتعها على المدير العا  التن ي ي ال ي يقو  بدراسعتها اهيدا  

لعرتععععععها على الس اخدارع لاعتمادها   موعد لا يتواوج ثلثة أاععععععهر منج انتهاء السععععععنة المالية، كما تعرض الميزانية  
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منج المعدير الععا     معتمعداالمعدير المعاليوالمراج  العداخلي ويرفد معهعا تقرير  التن يع يعة    الجمعيعةعلى الس اخدارع بتوقي   

 التن ي ي
 ( ضوابط إعداد الميزانية.۲۲مادة )

 يراعى عند برعداد الميزانية ما يلي: 

 برظهار بنود الأهوا الوابتة إلتكل ة مخ وما منها جمي  الاستهلكات لتى خري  برعداد الميزانية. •

 .برظهار بنود الأهوا المتداولة   اموعات متوانسة م  بيان كت اموعة على لدع •

برظهار عناهععر الأرهععدع المدينة الأخرى إلت  ععيت مخ ععوما منها اموع الم  عع ععات لتى خري  الميزانية تتضععمنج   •

 الميزانية أرقا  المقارنة ما بين السنة المالية الحالية والسنة المالية السابقة مقابت كت بند منج بنودها.
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 النظام المحاسبي والدفاتر 
 السجلات المحاسبية( إمساك ۲۳مادة )

الم تل ة بما يك ت تسعععهيت برعداد لسعععاإت      الجمعيةتحقد المحاسعععلة المالية برمسعععاله السعععولت اللجمة لقيد لسعععاإت  

 الأرإ  واترسائر والميزانية العمومية   نهاية كت سنة مالية.
 ( أنواع السجلات المحاسبية24مادة )

بحيث  كنج منج تحقيد الأغراض      الجمعيةلما تقتضعععيه طليعة أعماا  السعععولت المحاسعععلية القانونية والمتعارف عليها وفقاا 

الم كورع   اللنود السععابقة واكنج منج سععهولة اسععت راج الليا ت ووتععولها أي سععولت برل ععائية أو بيانية لتوفير ما 

 تطلله الجهات الم ت ة ولسق ما تقتضيه عمليات المتابعة اتراهة بتن ي  المواجنة الت طيطية السنوية.

 المدفوعات 
 سياسات الصرف  ( :25)مادة 

 .يتم هرف الملالغ بمقتضى اذن هرف وعادع يتم ال رف بشيكات أو لوالات بنكية مرفقا بسند ال رف •

عهدع   ب ع ة   الجمعيةمنج الممكنج عند الضعرورع هعرف مللغ معين لموظ  أو أكور ي عرف منه على بع  أعماا  •

 .مالية م قتة على أن تسوى عند انتهاء الغرض منها وذلن وفقا للئحة ال لليات المالية واخدارية المعتمدع

غير وارد برلا بعععد التحقد منج تن يعع  الطرف ا خر وم  ذلععن فعع ن منج      الجمعيععةبرن سعععععععععععععداد قيمععة التزامععات   •

 .هرف ملالغ مقدمة تحو الحسا  برذا دعو الحاجة ل لن دير المالي  الم  هلليات،
 إصدار الشيكات (: سياسات26)مادة 

طلق اهعععععععدار اعععععععين وبتوقي  وم عععععععادقة المسععععععع وا لسعععععععق لائحة  جلا ي عععععععرف أي اعععععععين الا بموجق نموذ  •

 .وللمست يد الأوا فقح    الجمعيةال لليات المالية واخدارية المعتمدع    

لا ارر الشعععين برلا بعد المراجعة وأخ  التوهعععية المحاسعععلية ومراجعة لائحة ال عععلليات المالية واخدارية على برذن   •

 .دير الماليالمال رف والموافقة عليه منج قلت 
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الشعععععيكات الواردع منج اللنن ويتسعععععلم المحاسعععععق الدفاتر اللجمة أولا بأوا وارجاع ما      لدفاترالمدير الماليات ظ  •

 .لح ظهدير المالي  الميست د  منها   نهاية كت يو  بر  

توقي  أي اعععين على بياض وكما يجق أن تح ظ الشعععيكات الملغاع م  أهعععوزا بدفل الشعععيكات ومنج  اظر بتاخا   •

 .اال  ه ا الأمر يتحمت مس ولية ذلن

اظر اسعععت راج أي اعععين لحامله و  لالة فقد أي اعععين ينلغي برخطار فرع اللنن   المسعععحو  عليه الشعععين  •

 ا.فورا خيقاف هرفه واعتلارا لاغيا وعلى أن يوته   اخخطار رقم الشين وقيمته وخري  هدور 

يقو  المحاسععق بمراجعة الشععيكات ال ععادرع يوميا بتتل  تسععلسععت أرقامها ومطابقتها م  برذن ال ععرف اتراص بكت   •

 .يوميااين ويتم التقييد   لسا  اللنن م  مراعاع أن يتم القيد 

تتم مطابقة كشععععوف اللنن على دفل اللنن اععععهرن عنج طريد المحاسععععق وتتم التسععععوية الشععععهرية لحسععععا  اللنن  •

 وعرتها عليه وأخ  موافقته عليها.المدير الماليبمعرفة  
 ( سياسة التعامل مع المستندات ۲۷مادة )

 .يجق أن تح ظ أهوا المستندات الم يدع لل رف م  الشيكات عند التوقي  •

فقدت المسععتندات الم يدع لاسععتحقاق مللغ معين   برذايجق أن ي اععر على المسععتندات بما ي يد برهععدار الشععيكات  •

 .بعد التأكد منج عد  سابقة ال رف رئيس المجلسجاج أن يتم ال رف بموافقة  

يشعلط أخ  التعهد اللج  على طالق ال عرف بتحميله النتائج الب تلتق على تكرار ال عرف وأن يقد  طالق   •

 .ال رف بدا فاقد عنج المستند برن أمكنج 
 الصرف إذن اعتماد( ۲۸مادة )

 على الوجه ا تي:   الجمعيةيتم اعتماد برذن ال رف منج  

أن يسععتو  جمي  المسععتندات الب تجعله قابل لل ععرف ومراجعته منج قلت المحاسععق ويوق  عليه ومنج ثم يتم اعتمادا منج  

برذا كان ال ععععععرف بموجق فواتير الموردينج يجق أن يرفد بإذن ال ععععععرف هععععععورع محضععععععر وبرذن توريدها    المدير الماليقلت 
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للمواهعععع ات المطلوبة كما يجق أن ي اععععر على ال اتورع منج قلت  مطابقة وموق  عليه منج المسعععع وا إسععععتل  المواد وأنها 

 اخدارع المالية بأنه   يسلد هرف قيمة ه ا ال اتورع منج قلت.
  المدفوعات مع التعامل سياسة( ۲9مادة )

 يتم التعامت م  جمي  المدفوعات والم اري  لسق السياسة الأتية:

 اخبلغ عنج جمي  المشلنت الب تتم ملاارع عند الشراء •

تسعععويت جمي  المشعععلنت عند اسعععتلمها بإي عععاا اسعععتل  المواد التعميد والموافقة على جمي  المدفوعات لسعععق  •

 المعتمدعاخجراءات 
 الصرف عمليات من التحقق( ۳۰مادة )

 يتم التحقد منج عمليات ال رف والدف  إتلاع اخجراءات ا تية:

يتم التحقد منج الم عععروفات المطالق بها بواسعععطة طلق اسعععتعاتعععة عهدع الم عععروفات النورية عند تغ ية لسعععا   •

 .لمدير المالياخدارع المعنية لعهدع الم روفات النورية على أساه المطاللة المقدمة منج  

يقو  الموظ  المعني بأخ  الموافقة منج هعععععالق  فأما إلنسعععععلة لتدوينج وتقييد لسعععععاإت المدفوعات والمشعععععلنت   •

 ال للية ومنج ثم بررساا المستندات التالية للإدارع المالية بعد استل  المواد التالية:

 أمر الشراء .أ

 بري اا التسليم، بري اا استل  المواد .  

 فاتورع المورد .ج

 والتقييد:قلت التسويت   الاتييقو  المحاسق   اخدارع المالية بمراجعة    •

 هحة الليا ت اتراهة إلمورد .أ

 اي اا استل  المواد مقارنة بأمر الشراء  .  

 الاستل   بإي اافاتورع المورد مقارنة   .ج
 ( خطابات الضمان31مادة )
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  برلغائها، ل الح الغير ويتم قيدها ومتابعة تجديدها أو     الجمعيةات ظ المحاسق ب ورع منج خطاإت الضمان ال ادرع منج 

 لمتابعتها.  لمدير الماليلويقد  بيا  اهرن 
 استخدام العهد المالية (: سياسات32مادة )

بنعاء      الجمعيعةأو منج ينو  عنعه نظعامعا للعهعد العدائمعة والم قتعة والع ي ات ظ بعه   بردارع التن يع يعة    الجمعيعةيعتمعد   •

 والمتلعة فيها. بهاالمعموا  على الأسس  

قيمة العهد ولالات ال عععرف منها والحد الأق عععى لكت عهدع ويراعى عند   العهدع،يشعععمت النظا  تحديد مسعععتلم   •

ق عليهعا عمليعة  تع ومنج لعه لد الاعتمعاد طليععة الأعمعاا الب يل   منهعا،تحعديعد قيمعة العهعد والحعد الأق عععععععععععى لكعت  

 .ال رف منج العهدع

على المكل  ب عععرف العهد الدائمة تقديم المسعععتندات أو ال واتير الدالة على ال عععرف م  اسعععتمارع الاسعععتعاتعععة   •

بعد ت ريغ بنود ال عرف   الاسعتمارع الم كورع بر  اخدارع المالية وذلن لتسعهيت مراجعة المسعتندات الب يجق أن  

 .تكون مستوفاع لشروط ال رف على استمارع الاستعاتة

   الجمعية ت ععععععرف العهد المالية ويتم متابعتها ومعالجتها الدفلية كما اددها دليت اخجراءات المالية والمحاسععععععلية    •

كعهدع عامة    وتسعععوت  المحاسعععلية،بموجق نموذج تسعععويت عهدع تحاا نسععع ة منه بر  اخدارع المالية خثلات قيودها 

أو أي جهة مسععععت دمة زا أو كعهدع اعععع  ععععية تسععععت د  منج قلت موظ  معين وتسععععوت    الجمعيةعلى بردارات  

 عليه.
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 ( سياسات استخدام العهد العينية۳۳مادة )

مواد العهد العينية  ن  اععععععرارها لأغراض الت زينج ويتم الشععععععراء لسععععععق الحاجة زا ومنج الممكنج الاسععععععتوناء و   •

ة بشععععععععراء بع  مواد العهد المتكررع الاسععععععععتعماا وسععععععععريعة  ياخدار لدود تععععععععيقة وبموافقة مدير بردارع الشعععععععع ون 

 .  للومعية  مالياا  الاستهلله وبرذا كان ه ا الشراء اقد وفراا 

ووسعائت النقت   ووسعائت الات عاابرن الأجهزع والمعدات والأدوات والأ   والم رواعات وتجهيزات الحاسعق الألي   •

الب ت ععععععرف أو تشععععععلى وتوتعععععع  تحو ت ععععععرف موظ  أو اموعة منج الموظ ين لغرض تن ي  مها  وظائ هم أو  

لاسعععت دامهم الشععع  عععي كضععع  لقيدها وتسعععويلها   سعععوت العهد العينية واثلا ا كعهدع مسعععلمة لموظ  معين 

سعععق الأهعععوا وعلى الوجه ال عععحيه  ويكون مسععع ولا عنها وعنج سعععلمتها والمحافظة عليها ولسعععنج اسعععتعمازا ل

 الطلق.  عند    الجمعيةوبرعاد ا بر  

نظا  لتى يسععععععهت ل ععععععر  بإعدادتقو  اخدارع المالية إلتنسععععععيد م  المنسععععععد اخداري   بردارع الشعععععع ون اخدارع  •

 .خاص للعهد وت  يتها  وبررجاعها،وتسويت لركة العهد ومتابعتها 

ما   يقم بتسعععليم     الجمعية  لا تسعععدد تعويضعععات نهاية اتردمة ولا انه براءع ال مة لأي موظ  تنتهي خدماته منج  •

 .كافة العهد المسولة عليه أو سداد القيم الملتلة عليه منج العهد الب   يسلمها
 ( صرف العهدة المؤقتة 34مادة )

هعععععععرف العهد الم قتة لموظ  معين لمواجهة الالتياجات العاجلة والب يشعععععععلط فيها الدف  النقدي   المدير المالييعتمد  

النظا     ومد ا،ويلين   طلق ال ععععععرف كي ية تسععععععوية العهدع  وعلى،ولحاجة ملحة ل لن وتععععععمنج     للومعيةوال وري 

 أجله.  المتل  والمعموا به أن تسدد العهد وتسوي لساإ ا بمورد انتهاء الغرض الب هرفو منج 
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 المرتبات والأجور 
 صرف المرتبات  (35)مادة 

الب   ت ععععرف منج    كحد أق ععععى والملالغ  منج الشععععهر الميلدي ۲۷  يو      الجمعيةت ععععرف رواتق وأجور العاملين   

   .  الجمعيةالرواتق والأجور تعت  كأما ت بخزينة  
 ( إجراءات صرف المرتبات 36مادة )

يقو  أخ ععععائي الموارد اللشععععرية بتوهيز كشعععع  اسععععتحقاقات الموظ ين ومنج ثم يرسععععت للمحاسععععق يقو  المحاسععععق   •

لمدير  بتوهيز كشععععععوفات الرواتق على أسععععععاه الكشعععععع  المسععععععتلم منج أخ ععععععائي الموارد اللشععععععرية وتسععععععليمه لا

 والتدقيد بعد المراجعة والتدقيد وأخ  الموافقة منج هالق ال للية على كش  الرواتق  للمراجعةالمالي

يقو  المحاسععععععععق بطلاعة قوائم بأفاء الموظ ين والملالغ الب سععععععععتدف  زم وأرقا  لسععععععععاإ م اللنكية موق  منج قلت  •

 .وأخ ائي الموارد اللشريةالمدير المالي

يتم بررفاق قوائم الدف  م  خطا  موجه لللنن بتعميدا تحويت الملالغ الحسعععاإت الموظ ين يتم توقي  اترطا  منج   •

وارسعععاله لللنن لل عععرف   لاا كان التحويت الكلونيا يتم اتلاع تعميدات     للومعيةقلت المدير العا  التن ي ي  

 .  الجمعيةالتحويت لسق الم ولين منج  
 المحدد( حالات صرف الرواتب والأجور قبل التاريخ ۳۷مادة )

 الماليالمواسم والأعياد الرفية بشرط موافقة المدير   •

ويسععععععتلز  وجودا بر  ما بعد للوا الموعد المحدد ل ععععععرف الرواتق     الجمعيةأن يكون الموظ    مهمة خارج   •

 عند استحقاق اجاجته الاعتيادية أو الاستونائية.
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 إدارة المصروفات النثرية
 النثرية( ضبط المصروفات ۳۸مادة )

 .المحافظة على ملالغ عهدع الم روفات النورية   مختل  اخدارات وفقا لحدود ال رف المعتمدع •

 .  للومعيةاست دا  الملالغ لم تل  الم روفات منج قلت مختل  اخدارات للم روفات اليومية   •

يتم تعدوينج وتقييعد  تغع يعة عهعدع الم عععععععععععروفعات النوريعة بععد هعععععععععععرفهعا بحعدود مقرع ومت د عليهعا وبنعاء على ذلعن  •

 .الم روفات الب او منج عهدع الم روفات النورية

 .هرف أي منج النورنت تتم بموجق نموذج طلق هرف نورنت •
 ( استعاضة عهدة المصروفات النثرية۳۹مادة )

المعني به ا الأمر بتعلئة    عند تجاوج المللغ المسعععععععععععت د  منج عهدع الم عععععععععععروفات النورية لدا معينا يقو  الموظ •

الب   نورية(م ععععروفات   -ت اهععععيت الم ععععروفات ومرفقا معها ال واتير     موتععععحاالمللغ المعتمد    اسععععلدادنموذج 

 .تغطي ه ا الم اري 

 بعد مراجعته م  المستندات الم يدع له.  المدير المالييوق  النموذج منج قلت  •

 .بررساا النموذج م  ال واتير المرفقة بر  اخدارع المالية •

 .يقو  المحاسق بمطابقة الملالغ المدرجة   النموذج م  ال واتير المرفقة  •

 .يقو  المحاسق بتعلئة نموذج الدف  موتحا المللغ ال ي سيتم اسلدادا  •

 .لالتوقي  على نموذج الدف  للعتمادالمدير المالييقو    •

 .اين إلمللغ المطلو  ويرفد معه نموذج الدف  ويرست بر  مدير اخدارع المالية بإهداريقو  المحاسق    •

 .يقد  الشين ل مين العا  أو منج ينو  عنه لسق لائحة ال لليات للتوقي  •

 .يرست الشين بر  مدير اخدارع المعنية ل رفه وتغ ية عهدع الم روفات النورية •
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 ف ـ ـلـالس
 ( صلاحية منح السلفة 40مادة ) 

لم وا برليه ه ا الأمر قيمتها افيحدد      الجمعيةمنج الممكنج ولأسعععلا  تعععرورية هعععرف سعععل  اععع  عععية لموظ ي   •

 .ومدع سدادها

 أاهر.اهرينج كحد أعلى وأن لا تتواوج مدع السداد عنج ستة  راتق  عنج   ة السل ةأن لا يزيد قيم  •

 بين أكور منج سل ة للموظ  عند خري  طلله للسل ة  المستحقة،كما يجق أن لا تزيد السل ة عنج الحقوق  •

عليه سععععدادها أو بك يت غار     فيوق    للومعية  لاا طلق الموظ  للإجاجع م  وجود سععععل ة مسععععتحقة علية   •

 ت له   ذمته لتى رجوعه منج اخجاجع. 

 .التن ي ية  الجمعيةسنون لمنه السل  للموظ ين وذلن بقرار منج    ا ص مللغاا  •
 ( تعميد السلفة 41مادة )

 يحدد فيه بدقة الأمور التالية:  المدير الماليانه السل  بموجق تعميد منج  

 المست يد منج السل ة  اسم .أ

 مللغ السل ة .  

 الغاية منج السل ة .ج

 السل ة   انتهاءخري   .د

 كي ية سداد السل ة .ه
 ( سداد السلفة 42مادة )

تسعلد السعل ة منج المسعت يد المسعتل  وفقا لما جاء بقرار التعميد ال عادر منج اخدارع المالية عند هعرفها وتعاي محاسعليا كما 

منج الراتق الشهري   ٪۲۵الحسميات المستحقة لسداد المسافة الش  ية يجق أن لا تزيد عنج  هو متعارف عليها برجمالي  

 .للموظ 
 ( أحكام عامة43مادة )
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برعداد سعععندات هعععرف بقرار منج   برذا للأي كان منج الموظ ين برلا   ليس منج هعععلليته أن يعطي سعععل اا المدير المالي •

 .هالق ال للية أو منج ينو  عنه

  .أي سل ة م روفة بأوراق عادية دون أن ارر بها سند يعت  المحاسق مس ولا عنها وااسق بردارن على ذلن •

عنج    خطياا  رئيس الس الادارعهو المسععععع وا عنج متابعة تسعععععديد السعععععل    مواعيدها وعليه أن يعلم  المدير المالي •

 لجدولة  اكت تأخير يرغق فيه الموظ  وما يلتق عليه منج برعادع 

ويكون الموظ  المسععع وا      الجمعيةة اععع  عععية لأي منج موظ ي  لا يجوج ال عععرف منج ملالغها كسعععل العهد النقدية  •

 برن خال  ذلن.  عنج العهدع هو المس وا بردارنا 

 المقبوضات 

 المقبوضات النقدية
 للخزينة( توريد النقدية 44مادة )

    المحاسعععع ،كما يوتععععه التوجيه     الجمعيةيقو  المحاسععععق بتحرير أوامر قل  النقدية لل زينة لسععععق برجراءات  •

 .اتراص إلمللغالمدير الماليذلن وأن يوق  عليها 

لما ي يد توريدا للمللغ على أن تكون ه ا المدير الماليارر المحاسععق بري ععالا إلمللغ المسععتلم موقعا عليه منه ومنج   •

 اخي الات متسلسلة ومنج أهت وهورتين.

يقو  المحاسعععععق إلمراجعة اليومية لأعماا اترزينة خاهعععععة الجرد ال علي لرهعععععيد ويوق  ب عععععحة الجرد على سعععععوت  •

 اترزينة اليومي أو ما تكش  له ، اترزينة اليومي منج مللظات برن وجدت
 ( سياسات المبالغ النقدية في الخزينة45مادة )

بمعرفة رئيس الس اخدارع أو منج ي وتععععه      الجمعيةادد الحد الأق ععععى للملالغ النقدية الب ات ظ بها   خزينة   •

 ولسق الحاجة برليه. 
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يعت  المحاسععععق مسعععع ولا عما بعهدته منج نقد أو اععععيكات أو أوراق ذات قيمة كما على المحاسععععق توريد ما يزيد  •

إللنن   اليو  التالي على الأكور وبررسعاا      الجمعيةعنج الرهعيد النقدي والشعيكات الواردع لل زينة   لسعا  

 للمدير الماليبراعار اخيداع 

المعدير   الحعالات الب يتعع ر فيهعا بريعداع الملعالغ الزائعدع أو الشعععععععععععيكعات لأي سعععععععععععلعق كعان لا بعد منج برخطعار   •

 .ل لنالمالي
  الجمعية( متابعة حقوق 46مادة )

عنج أي لقوق  لمعدير المعالي  أوقعات اسعععععععععععتحقعاقهعا وبرععداد التقعارير لا    الجمعيعةبرن على المحعاسعععععععععععق متعابععة لقوق   •

 اخجراءات المناسلة بشأنها    لاكاذاستحقو وتع ر تح يلها  

 .كافة الوسائت اللجمة لتح يلهبرلا بعد اكاذ    تح يلهيتع ر      الجمعيةلا يجوج التناجا عنج أي لد منج لقوق   •

والب   تح عت بعد اسعتن اذ كافة الوسعائت      للومعيةالمسعتحقة    الديون، كنج بقرار منج هعالق ال عللية برعدا   •

 الممكنة للتح يت.
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 الشيكات الواردة
 ( الشيكات الواردة 47مادة )

تحوا الشعيكات الواردع بر  اخدارع المالية ليث يقو  المحاسعق إلمراجعة والتحقد منج هعحة المللغ وتلعيته ومنج ثم   •

 توجيهه بر  جهة اخيداع اللنكي. 

ويتاب  الأمر عند ورود نس ة كش  بريداع المدير الماليكش  اخيداع اللنكي لسق توجيه    بإعداديقو  المحاسق   •

والالت اظ ب عععععععورع منج الشعععععععين وكشععععععع  اخيداع وبررسعععععععاا    بنكي موقعة ومختومة منج اللنن ت يد بإاا  العملية

 .الأهوا بر  اللنن

 مصادر التمويل

 مسؤولية توفير السيولة 
 ( توفير السيولة 48مادة )

كما هو معتمد    الجارية والرأفالية   الجمعيةالمدير العا  هو المسع وا عنج توفير السعيولة اللجمة لمواجهة مدفوعات   •

 .  المواجنة التقديرية م  تجنق تعطيت السيولة ال ائضة بدون الاست ادع منها

المقارنة اللجمة لاختيار الم عععععععععععدر  هو منج عليه اللحث عنج م عععععععععععادر التمويت الم تل ة وبرجراء  التن ي ية    الجمعية •

 .الأفضت بناء على توجيهات الس اخدارع ال ي له الحد   اعتماد الوسيلة المناسلة للتمويت

 الاحتياطات 
 ( الاحتياطات 49مادة )

وفقا اللئحة     للومعيةبقرار منج الس اخدارع ويتم ال ععععععععععرف منج الالتياطيات النقدية   تشععععععععععكت الالتياطيات سععععععععععنونا 

 .  للومعيةال لليات المالية واخدارية المعتمدع 
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 التأمينات والضمانات
 ( أقسام التأمينات أو الضمانات 50مادة ) 

تأمينات أو تعععما ت للغير: وتشعععمت الملالغ النقدية وخطاإت الضعععمان ال عععادرع عنج الم عععارف وما   لكمها  •

 .  الجمعيةوالك الات والاقتطاعات المقدمة منج الغير كتأمين عنج عقود أو ارتلاطات يلتز  بتن ي ها تجاا  

تأمينات أو تععععععما ت لدى الغير: وتشععععععمت الملالغ النقدية وخطاإت الضععععععمان ال ععععععادرع عنج الم ععععععارف وما    •

 للغير كتأمين عنج عقود أو ارتلاطات له.    الجمعيةلكمها أو الك الات أو الاقتطاعات المقدمة منج  
 ( سجيل التأمينات أو الضمانات51مادة )

اتراهععععة بها   موافقة،تسععععوى التأمينات أو الضععععما ت المقدمة أو المودعة منج الغير وفد الألكا  التعاقدية وبعد  •

 .كما ترد بر  أهحابها برذا جاا السلق ال ي قدمو منج أجله هالق ال للية أو منج ي وته ب لن

تسعععععععوت التأمينات لدى الغير على الجهات المسعععععععت يدع منها على أن تسعععععععلد كليا أو جزئيا وفد ألكا  العقود   •

 .الم مة ز ا الغرض أو جواا الأسلا  الب قدمو منج أجلها

 
 

 الضمانات أو التأمينات مستندات حفظ (52)مادة 

  مل  خاص لدى اخدارع   وهعععور الك الات    للومعيةتح ظ هعععكوله وو ئد التأمينات أو الضعععما ت المقدمة   •

  .المالية

هعحة القيود المحاسعلية اتراهعة بها  و ، أجلهاالتأكد منج اسعتمرار هعلليتها أو انتهاء   مسع ولا عنج المدير المالييكون  •

 .ومتابعة اسلدادها بحلوا أجلها
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  الجمعيةالرقابة المالية الرقابة على أموال 
  الجمعية( سياسة الرقابة الداخلية على أموال 53مادة )

أن تشععععععععععمت ه ا  علىالجمعية    القرارات الك يلة بإلكا  الرقابة الداخلية على أمواا  للومعيةالتن ي ية    الجمعيةت ععععععععععدر  

، وأوجععه  قواعععد الرقععابععة على اخن ععاق  النقععديععة،وتععداوا    والمرتلععات،أوراق القل  والأجور  :  القرارات ب ععععععععععع ععة خععاهععععععععععععة

 وغيرها منج أوجه اخن اق.  است دامها   كت عملية
 المالية( تقارير الرقابة 54مادة ) 

وعرتعععععععععه على   بما كان ،  تهلاعتمادا ومقارن  التن ي ية  الجمعيةاخدارع المالية تقو  بتقديم تقرير دوري كت ثلثة أاعععععععععهر بر   

الس اخدارع ملينا به اخيرادات والم ععروفات ال علية مقدرا منج قلت، كما يقو  بإعداد تقرير ن عع  سععنوي يلين به وتعع   

 به ا ال دد   الجمعيةومقدار ال ائ  أو العوز النقدي   نهاية كت فلع ومقللاته على الس بردارع     الجمعية

 الرقابة على الخزينة
 ( )الصندوق( سياسة الرقابة على الخزينة 55مادة )

كضععععععععع  اترزائنج للمراجعة والجرد الدوري والم اج  وكما يجق أن يتم الجرد الدوري ويكون الجرد اعععععععععامل لكافة   •
  ال عععععندوق   م  أمينمحتونت اترزينة بحضعععععور مندو  المراجعة ومندو  منج اخدارع المالية اتارا المراج  الداخلي  

مرع يوتعععه نتيوة الجرد إخت عععار ويوق  عليه أمين اترزينة   نهاية المحضعععر إسعععتل  ما   وارر به محضعععر   كت 
 .اترزينة منج محتونته

المراج  العععداخلي لتحعععديعععد     لعععاا ظهور أي فروقعععات إلعوز أو الزندع   رهعععععععععععيعععد اترزينعععة يرف  الأمر بر  •
 .أمين اترزينة  منج وعلى أن يتم توريد الزندع وسداد العوز ، المس ولية

تكون ه ا الااععارات متسعلسعلة وموتعه  و براععارات اتر عم واختعافة للعمليات اليومية   بإعداديقو  المحاسعق    •
 .المدير الماليبها طرفيها المدينج والمدان وأن يتم اعتمادها منج قلت 

 أحكام عامة 
 ( أحكام عامة 56مادة )

 أموازا.وكت ما منج اأنه المحافظة على      الجمعيةتسري ألكا  ه ا اللئحة على كافة المعاملت المالية    •
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ونظا  الضعلح الداخلي بها والتح عيت وجهات الاعتماد وقواعد المراجعة والحسعاإت    ال عرف،كما تنظم قواعد   •
 المالية والقواعد اتراهة إلميزانية العمومية.  

وكافة القرارات التن ي ية اتراهععة اللئحة  مسعع ولان عنج تن ي  ومراقلة ألكا  ه ا   والمدير الماليالمراج  الداخلي  •
 .أما  الأمين العا     الجمعيةبها ومراقلة القواعد المالية المن وص عليها   إقي لوائه 

عنج تن ي  ألكا  ه ا اللئحة وعنج مراقلة الألكا  المالية   اللوائه    والعاملون معه مسععع ولون المدير المالييعت   •
 .الأخرى   لدود اخت اههم

 .عنج ذلن  التن ي ية  الجمعيةمس ولا أما    المدير المالييعت   •
تكون هعععلليات عمليات ال عععرف المالية منج بنود المواجنة الم تل ة بناء على طلق اخدارع المعنية طلقا للئحة   •

 .الجمعيةال لليات المالية واخدارية المعتمدع    

 الحسابات الختامية والتقارير الدورية الحسابات الختامية
 ( إعداد الحسابات الختامية57مادة )

برهعععععدار التعليمات الواجق اتلاعها خق اا الحسعععععاإت   موعد أق عععععاا ثلثون يوما قلت نهاية  المدير المالييتو   •

 .   للومعيةالسنة المالية 

اخاعععععععععععراف على الانتهعاء منج برععداد ميزان المراجععة السعععععععععععنوي والقوائم المعاليعة اترتعاميعة م يعدع    المعدير المعالييتو    •

 .  للومعيةخلا اهر والد منج انتهاء السنة المالية      الجمعيةبمرفقا ا الت  يلية ومناقشتها م  مراج  لساإت 

  وبررفاقه   الجمعيةاخاعراف على برعداد التقرير المالي السعنوي موتعحا نتائج أعماا كافة أنشعطة  المدير المالييتو   •

بهدف اسععععتكماا برجراءات مناقشععععته    التن ي ية  الجمعيةم  القوائم اترتامية وتقرير المراج  الداخلي وعرتععععه على  

 .لاعتمادا   للومعيةخلا اهر ون   منج انتهاء السنة المالية 

  الجمعية ومقللاته ليازا بر     تعليقه عليهابرف  كافة التقارير اتراهعععععععة إلحسعععععععاإت اترتامية م    المدير المالييقو   •

لاعتمادها وعرتعععععها على الس اخدارع وذلن بموعد أق عععععاا اعععععهرينج منج انتهاء السعععععنة المالية التقارير  التن ي ية  

 الدورية  
 ( إعداد التقارير الدورية58مادة )
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مراجعة واعتماد التقارير الدورية المالية والتأكد منج هععحة الليا ت المدرجة فيها وعرتععها على   الماليالمدير  يتو   •

 الجهات اخدارية المعدع منج أجلها و  مواعيدها المحددع.  

تحليت الليا ت الواردع   التقارير المالية والحسعععاإت اترتامية إسعععت دا  أسعععاليق التحليت المالي    المدير الماليتو   •

 التن ي ية برذا دعو الحاجة بر  ذلن.  للومعيةالمتعارف عليها ورف  تقريرا بنتائج ه ا التحليت ومدلولا ا 
 ( اعتماد التقارير الدورية 59مادة )

أو منج ينو  عنه   نهاية كت ثلثة أاعععععععععهر بمراجعة واعتماد التقارير المالية ال عععععععععادرع عنج اخدارع المالية   المدير المالييقو  

  ويجعق أن تشعععععععععععتمعت هع ا التقعارير كحعد أدز على معا يلي: ميزان المراجععة اخجمعالي عنج ال لع المنتهيعة بتعاري  تقعديم التقعارير

تأمين اتردمات  مقارنة اخن اق الجاري ال علي م  الاعتمادات الم  ععععععع عععععععة له   المواجنة التقديرية  ،للومعيةالمركز المالي  

 واعتمادها 
 ( تأمين الخدمات 60مادة )

اتردمات لسعععق ما يوهعععي به مدير الجهة الم ت عععة ويقرا الم وا ب لن لسعععق لائحة   منج   الجمعيةيتم تأمين التياجات 

اترعدمعات بموجعق عقود سعععععععععععنويعة أو    منج   الجمعيعةالتععاقعد على تأمين التيعاجعات    يتم  الجمعيعةال عععععععععععلليعات المعتمعدع    

 وطلقا لل لليات الم ولة برليه.  الجمعيةخطاإت تعميد ز ا الغرض بعد اعتمادها منج هالق ال للية   
 ( اعتماد تقديم الخدمات61مادة )

النظامية المتلعة وطلقا للإجراءات   المستندات،برن اعتماد عقود اتردمات يستلز  إلضرورع تن ي ها بشكت سليم بواسطة  

ويعت  ررسعععععععاء اخدارات المعنية به ا الأعماا واتردمات مسععععععع ولين عنج    للومعيةالمن عععععععوص عليها   الأنظمة الداخلية  

 هحة تن ي  ه ا العقود.
 تجديد عقود الخدمات  (62)مادة 

يجوج تجديد عقود اتردمات لمدع لا تتواوج السععععععنة وب ات الشععععععروط المن ععععععوص عليها   العقود المنتهية برذا توفرت فيها  

 :الشروط ا تية

 .أن يكون المتعهد قد قا  بتن ي  التزاماته على وجه مرتي   مدع العقد السابقة على التوديد .أ

 أن لا يكون قد طرأ انخ اتا واتحا على فئات الأسعار أو الأجور موتوع العقد .  
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 التبرعات والهدايا 
 ( التبرعات63مادة )

الت ع خلدى الجهات العاملة   ااا ال  أو الأعماا اتريرية أو خدمة المجتم  أو  التن ي ية   اللونةبرن منج هععععععععلليات   

 .ةعموميال  الجمعيةالنشاط العلمي أو الوقا  أو الاجتماعي أو الرنتي وبموافقة  
 ( الهدايا 64مادة )

بما لا يتواوج  سعععععمائة رنا لكت لالة وعلى أن لا يتواوج   الجمعيةتقديم ازدان العينية للغير إسعععععم   التن ي ية  للونةاد 

 رنا.برجمالي ازدان المقدمة خلا السنة المالية عنج عشرع الاف 

 قبول الهدايا أو التبرعات من الغير 
 ( قبول التبرعات والهدايا65مادة )

ب عع ته الشعع  ععية أو ب عع ته الوظي ية أو    الجمعيةلا اد قلوا الت عات أو ازدان العينية أو النقدية المقدمة للموظ    

كشعععععع  ععععععية اعتلارية أو ألد بردارا ا برلا ويعت  الموظ  ال ي يقلت موت ه ا الت عات أو بموافقة خطية   للومعيةالمقدمة  

 لينها للمساءلة واض   الجمعيةعلى ذلن ازدان مخال ا لأنظمة  التن ي ية    الجمعيةمنج  

 


